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DIGITALE
LOSUNGEN

Durchgangige Losungen und die intelligente Vernetzung von digi-
talen Twins sind der Anfang einer der grofiten industriellen Veran-

derungen seit der Industrialisierung. Dabei stellen die technologi-
schen Veranderungen nicht die einzige Herausforderung dar.

Rainer Kriiger, CEO, J&K Group

Die digitale Revolution ist im vollen Gan-
ge. Jeder spricht davon und beinahe jede
Firma arbeitet gerade an ihrer digitalen
Strategie. Die Moglichkeiten sind gren-
zenlos, da fiir fast jeden analogen Pro-
zess eine digitale Losung zu Verfiigung
steht. Doch ist eine Aneinanderreihung
von digitalen Insellésungen wirklich die
Strategie, die viele grofle Konzerne aus
dem regulierten Bereich anstreben? Die-
se Frage kann nur mit ,nein” beantwortet
werden, denn vielmehr wird ausgehend
von Insellésungen nach einem digitalen
Gesamtkonzept gesucht.

EINE SPURBARE VERANDERUNG

Der integrale Ansatz und die Kombina-
tionen von objektbasierten und durch
Cloudtechnologie unterstiitzten Daten-
banken zur Gewinnung von intelligen-
ten Informationen stehen hier klar im
Mittelpunkt. Aber was steht hinter dem
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Begriff ,intelligente Informationen”? Es
sind grundsatzlich Informationen, die
aus Lifecycle-Daten gewonnen und
abgeleitet werden kénnen. Durch die
spezifische Verkniipfung mit weiteren
Datenfeldern werden die Informationen
intelligent. Jede Digitalstrategie sollte auf
die Erzeugung und Verarbeitung intelli-
genter Informationen abzielen. Von der
rein technologischen Betrachtung sollten
die Loésungen zum Erzeugen der Infor-
mationen smarter und agiler sein als die
Systeme, die aktuell im Einsatz sind.
Ein Grofiteil der Digitalexperten be-
schaftigt sich mehr mit der Situation
des verlorenen Anschlusses an den di-
gitalen Wettlauf, statt interdisziplinare
Expertenkreise zu bilden, um die weif3en
Flecken im digitalen Okosystem anzu-
gehen. Potential gibt es im Bereich der
personalisierten Medizin gentigend.
Doch wo anfangen, wo aufhoren? Die
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Gefahr besteht, hoch tibers Ziel hinaus-
zuschieflen und den eigentlichen ,digi-
talen Mehrwert” zu verfehlen. Hilfreich
wiren auch Standards, um zum Beispiel
die unterschiedlichen Businessprozesse
und die Datenerhebung nach klaren Vor-
gaben ablaufen zu lassen. Und natiirlich
haben Start-ups gerade hier eine bessere
Ausgangsposition, da noch keine festen
Businessprozesse etabliert sind und diese
somit direkt von Beginn an digital auf-
gezogen werden konnen.

EINGEFAHRENE SITUATION

Viele Hiirden, die heute eine schnelle
Umsetzung der Digitalisierung verhin-
dern, wurden jahrzehntelang miihevoll
aufgebaut. Der Anspruch ,never change
a running system” fithrt in manchen
Bereichen so weit, dass der technolo-
gische Anschluss schon linger aus dem
Fokus geraten ist. Und nun erwartet
man, dass genau diese lang etablierten
und perfektionierten Systeme/Abtei-
lungen, flexible und einfache Systeme
an Stellen der eingefahrenen Prozesse
positionieren. Denn jeder brauchte fiir
seine Situation ein ganz spezielles Sys-
tem. Dieses galt es abzubilden und zu
bewahren. So ist es keine Seltenheit,
dass an einem Standort unterschiedliche
Enterprise-Resource-Planning-Systeme
vom gleichen Anbieter entstanden, ohne
frithzeitig den kleinsten gemeinsamen
Nenner zu ermitteln, um einen Standard
fiir den gesamten Standort zu etablie-
ren. Sicherlich sollte man hier nicht alles
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schwarz oder weify bewerten. Doch es
stellt sich schon die Frage: Warum jetzt
und nicht schon viel frither?

Welcher Stromung sollte man folgen?
Wie sollte diese Strategie angegangen
und umgesetzt werden? Mehrstufige
und standortiibergreifende Modelle
liegen hier klar im Trend. Diese fithren
zu einer Reduzierung von IT-Anwen-
dungen und erzeugen klare Einspar-
potentiale.

Die Errichtung von digitalen Launch-
betrieben an internationalen Standor-
ten soll ein schnelleres und flexibleres
,Ausrollen” von neuen Produkten an
unterschiedlichen Produktionsstand-
orten rund um den Globus ermogli-
chen, um somit im Bereich des ,Time to
market”-Prozesses deutlich effizienter
zu sein.

EIN EXEMPEL STATUIEREN

Ein moglicher Ansatz einer digitalen
Factory soll hier am Bespiel der Her-
stellung fester Cannabinoid-Formen
skizziert werden. Eine digitale Pro-
dukt- und Prozessentwicklung durch
Verwendung von (zum Beispiel) der
Analytikmethode der Firma Gartner
Inc. fithrt in der frithen Projektphase
zu einem stabilen Datenfundament.
Der Abgleich zwischen historischen
Daten und aktuellen Daten aus Design
of Experiments resultiert in einem ers-
ten Labscale-Datenmodell. Nach Va-
lidierung der Skalierbarkeit werden
daraus die digitalen Spezifikationen
entwickelt. In dieser Phase werden Pro-
jekt-und Lebenszyklusdaten getrackt.
Diese Informationen werden gesondert
festgehalten und mittels detaillierter
Attributanalysen stetig im Projekt und
der parallel weiterlaufenden Forschung
und Entwicklung erweitert. In dieser
Projektphase werden Uberlappungsef-
fekte zu anderen Stiitzprozessen ana-
lysiert und auf Kritikalitat in Bezug auf
das Digitalisierungsmodel bewertet.
Hier entscheidet sich die Leistungsfa-
higkeit des digitalen Models.

Sollte nun die Planung integral in ei-
nem Tool durchgefiihrt werden, kdnnen
die Bereiche Engineering, Entwicklung,
Operation und Compliance gemein-

sam den digitalen Twin der kompletten
Anlage von unterschiedlichen Seiten
flillen. Daten, die Informationen aus
unterschiedlichsten Bereichen erhal-
ten, bekommen somit automatisch eine
hohere Bewertung. In diesem simplen
Prozess werden auch Beziehungen
aufgedeckt, die man in der analogen
Welt nicht so leicht erkennen wiirde.
Weitere Vorteile sind zum Beispiel die
hohen zeitlichen Einsparungseffekte
und die damit verbundene Kostenmi-
nimierung.
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ten-Aktor mittels Blockchain an Behor-
den weitergeleitet werden. Somit ergibt
sich eine liickenlose Beweisfiihrung,
was fiir eine perfekte Transparenz
sorgt. Im anschliefenden Ernte- und
Weiterverarbeitungsprozess werden
weitere Daten digital erhoben und inte-
gral vernetzt. Somit wird ein digitales
C)kosystem erstellt, welches — egal ob
zu Saatgut oder Krebspatient — Da-
ten liefert und nicht mehr periodisch,
sondern fortlaufend Informationen zur
Erkennung von Trends erzeugt.

Erweitert man nun den digitalen Twin

mit einem integrierten Spezifikations-,
Risiko-, Qualifizierungs- und Validie-
rungsmanagement, werden weitere
Informationen an dem Datenobjekt
erzeugt und mit den bereits vorhan-
denen Informationen verkniipft. Dies
fiihrt dazu, dass nicht nur Beziehun-
gen zwischen den Informationen auf-
gezeigt werden, sondern sich ganze
Wissensebenen ergeben. Diese lagen
bis zum heutigen Tage (in analogen
Projekten) isoliert voneinander in un-
terschiedlichen Systemen. Wird das
hieraus neu erzeugte Wissen perma-
nent angereichert durch Informationen
aus dem Lifecycle-Prozess, so entstehen
Twins, die es ermoglichen, vielschichtig
genutzt zu werden.

PERFEKTE TRANSPARENZ

Durch die Einbindung von Process
Analytical Practice-Losungen entlang
der Wertschopfungskette werden Qua-
litdtsparameter online gemessen und
permanent mit dem Produkt- und Ent-
wicklungstwin abgeglichen. Daten, die
eine hohere Relevanz haben, konnen
direkt tiber eine Schnittstelle vom Da-

PERFEKTE TRANSPARENZ

Aber wie sollte eine digitale Losung
etabliert und trainiert werden? Mittels
analoger Prozesse? Sicher nicht. Digita-
le Losungen sollten auch mittels digi-
talen Strategien etabliert und trainiert
werden. Auch hier ist es wichtig, genau
zu verstehen, welches Potential durch
das Digitalisierungsprojekt angegangen
und langfristig verdandert werden soll.
Eine gute Moglichkeit, um den digita-
len Veranderungsprozess gut vorzu-
bereiten und zu unterstiitzen, bieten
hier Anbieter, die mittels Losungen
aus der virtuellen Realitat die neuen
Prozesse aufzeigen. Das Projektteam
kann schon frith Schwéchen im Design
oder in der Funktionalitdt des neuen
digitalen Prozesses lokalisieren. Eines
der wesentlichen Potentiale ist aber die
Unterstiitzung im Verdnderungsprozess
der Mitarbeiter. Mittels dieser Losung
und des frithen Einbeziehens in den
Verdnderungsprozess konnen Potentia-
le gehoben und Angste und Abwehrein-
stellungen deutlich reduziert werden.
Hat man diese Kompetenzen nicht im
Haus, sollte man sich frithzeitig nach
einem geeigneten Partner umsehen,
um das Digitalisierungsprojekt im Un-
ternehmen zum Erfolg zu fiithren.
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